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3XM GDQ W\ XNXU NLWD SDQMDVWDQ NH KDGLUDW7 XKDQ <DQJ 0 DKD
(VD DWDV WHUELVWD\ D %XQHWQ ( SLGHP LRARIL 7 DKXQ HGLVL
PLQJJX NH %XHWQ LQL P HUXSDNDQ VDMK VDWK EHQWXN
NRP LW HQ NDP L GDMDP P HQ\ HGLDNDQ LQIRUP DVL \ DQJ DNXUDW
VWAUNLQL GDQ GDSDW GLDNVHV RQGHK VHP XD SLKDN WHUNDLW VLV DVL
NHVHKDWQ P DV\ DUDNDW  NKXVXVQ\ D P HQJHQDL  NHMDGLDQ
SHQ\ DNLW P HQX@®U P DXSXQ WGDN P HQX@MU \ DQJ VHUWDGL GL
ZL®\ DK NHUMD %DM®L . HNDUDQWQDDQ . HVHKDWQ . HDV
%DQGXQJ 3HQ\ XVXQDQ EXCGHWQ LQL EHUMXMKDQ  XQWXN
P HP SHUNXDW VLVWHP NHZ DVSDGDDQ GLQL GDQ WHVSRQ FHSDW
WUKDGDS SRWAQVL NHMDGLDQ OXDU ELDVD . /% VHUWD P HQMDGL
VDK VDWK VXP EHU GDWD \ DQJ GDSDW GLMDGLNDQ DFXDQ GDMDP
SHUHQFDQDDQ SURJUDP NHVHKDWQ HYDOXDVL NHJLDWQ GDQ
SHQJDP ELADQ NHELMDNDQ \ DQJ WASDW VDVDUDQ GDQ EHUEDVLV
EXNWL  ,QIRUPDVL \DQJ NDPL VDMNDQ GLNXP SXONDQ GDUL
EHUEDIDL VXP EHU WHUSHUFD\ D GDQ GLRMK VHFDUD VLVWHP DWV
ROHK WP \ DQJ EHUNRP SHWQ GL ELGDQJQ\ D
. DP L P HQ\ DGDUL EDKZ D LQIRUP DVL HSLGHP LRQRJL EXNDQ KDQ\ D
SHQWQJ EDJL WAQDID NHVHKDWQ DWDX SHP EXDW NHELMDNDQ
WAWDSL NKJD EDJL P DV DUDNDW XP XP . DUHQD LW NDP L
EHUXSD\ D P HQ\ DMNDQ GDW GDQ DQDQVLY GDM®MP EXMHWQ LQL
VHFDUD ULQINDV MI®MV GDQ P XGDK GLSDKDP L DJDU P DQI DDVQ\ D
ELVD GLUDVDNDQ ROHK EHUEDIJDL NDMDQJIDQ«< EDLN LQGLYLGX
NHOXDUID NRP XQLWV P DXSXQ LQVWXVL
+DUDSDQQ\ D EXQHWQ LQL WGDN KDQ\ D P HQMDGL (DSRUDQ UXWQ
WAWDSL MNKIJD P HOWDGL VDUDQD HGXNDWI \DQJ P DP SX
P HQLQINDWIDQ SHP DKDP DQ P HP EDQIXQ NHVDGDUDQ VHUWD
P HQGRURQJ SDUWVLSDVL DNWI P DV DUDNDW GDM®mP  XSD\ D
P HQMDJD GDQ P HQLQJNDWNDQ NHVHKDVDQ QQJNXQJDQ VHNLWDU
6HP DNLQ EDQ\ DN SLKDN \ DQJ P HP DKDP L ULVLNR
SHQ\ DNLW GDQ @QJNDK @MQJNDK
SHQFHIJDKDQQ\D P DND DNDQ VHP DNLQ NXDW
SXM® VLVWHP NHVHKDWQ P DV\ DUDNDW\ DQJ NLVD
EDQJXQ EHUWDP D
$NKLU NDWD NDP L P HQ\ DP SDLNDQ WWHULP D NDVLK
NHSDGD  VHOXUXK SIKDN  \ DQJ VDK
EHUNRQWILEXVL GDMDP SHQ\ XVXQDQ EXCHWQ LQL
. DP L NKJD WHUEXND WHUKDGDS NULWN GDQ VDUDQ
\DQJ P HPEDQIXQ XQWKN SHQ\ HP SXUQDDQ
HGLVL HGLVL EHUNXWQ\ D 6HP RJD 7 XKDQ <DQJ
0 DKD (VD VHQDQWDVD P HP EHULNDQ
NHP XGDKDQ NHM®mQFDUDQ GDQ SHWKQNKN GDM®P
VHWDS MQIJNDK SHQJDEGLDQ NIWD GL ELGDQJ
NHVHK DWDQ P DVA DUDNDW
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3HQIDZ DVDQ @X VIV NDSDODGDOK VDO VDM VSR\WL
% . .HDV , %DQGXQ) GL SIQM PDVXN QDD
3HDEXKDQ \ DQJ P HOMIGL Z LM\ DK NHM % . . HDV |
YDQGXQ! DGDDK  3HDEXKDQ &WHERQ  3HDEXKDQ
QGDP DX 3HDEXKDQ 3DAPEDQ GDQ 3HDEXKDQ
3DMEXKDQUDX 6XNCEXPL 0 DIRUMDY  NDSDO \ DQJ
EHUMDEXK GLZIM DK % . 9DQGXQ P HXSDNDQ NDSDO
DQINXW GDQ EXNDQ NDSDO SHQXP SDQJ  MHKIQIID
SHQIDZ DVDQ GIONXNDQ WLKDGDS NDSDOGDQ DQDN EXDK
NDSDO $%  GHQIDQ FOD SHP HUNVEDQ VDQMIM. NDSDO
GDQ SHP HUNVDDQ NRQGIM.$ %

"L PLQIIX N MPOK NHCDEQDQ GXQ
NHEHDQINDVEQ NDSDOWAEDQ DN GL VBQUJDO - DQXDUL
NCSDO GHIDQUDWD®  NDSDOSHUKDLL

/ DX @OVV NDSDOWALEDQ, DN GL3HDEXKDQ &ILHERQ
NDSDO GDQ SDIQ VHEINWGL 3HDEXKDQ 3DAP EDQ
NDSDO

$GD WD NDSDO\ DQJ GDEQJ GDUL OXDU QHIHL WANBQINIWY
GXD GL 3HDEXKDQ ,QGLPD X G $QIRD GO
$XWADID VDX GL3HDEXKDQ 3DWP EDQ GDUL 6LQIDSXLD
GDQ DGD GXDNDSDO, DQJ EH.DQINDARH OXDUQHIHL

$GD VD NDSDO DQJ SHUX GLOINXNDQ WQGDNDQ VDQMM.
GDQ GMLEIMDQ 66&& GL3HDEXKDQ &UUHERQ
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3HQ DNWIQHWL HP HULQ) \ DQJ SHUX GIOZ DL GDUL
OX @IV NDSDO GL PLQIIX QL GULRQHIRWLY
P HOQIIMY P HQQIRNRNXY PSR SROR &9' 39
\ HIRZ IHYHU QMMURMY &RYLG  YLLXV: HAL LG

. KXVXV GL 3HDEXKDQ 3 DDEXKDQUDM 6XNDEXP L X

@BV NDSDOKDQ\ D DGD UKWM GRP VAN NCSDOQHD) DQ
GDQNDSDCDQINXW
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3HIDZ DDQ @X AV SHVOZ DVP HXSDNDQ VMSRNWL
% . . HDV, %DQGXQI GLEDQGDLD VHEDIDL SIQM P DVXN
QHIDD %DQGOWD \ DY EHDGD GL Z 1M\ DK NHD % .

. HDV , %DQGXQ) DEDOX YDQGDLD + XVHOQ 6DWADQHIDLD
G YOQeXQI QYD |, QMULDMRQDO -2 D YLDV
. HYENDWGLO DNDBHQIND 3HQIDZ DVDQ GLINXNDQ GHQIDQ
FOUD SHP HUNDDQ VDQMM. SHMZ DW SHQIDZ DDQ
NHGDWQIDQ SHXP SDQ GDQ NX GHDQ WH.P DO
VFDQQHU SHQIDZ DVDQ NHEHDQINDVZQ SHOXP SDQJ GDQ
NX GHQIDQ SHP HINVDDQ GDQ SHHEMIQ 6XWDW,] 1Q
$QINXW2 LDQJ 6DNW6,$2 6 GDQ 6XUDW HMDQIDQ/ DIN
7HEDQ 6./7 GDQ6EXWDW]IQ$QINKWHY] DK 6,$-

"L OPIQIIX N MP@OK
NHGDWQIDQ GDQ  NHEHDQINDWQ
SHVDZ DAMVWLEDQ DN GL VBQIJDO
-DXDL  SHVOZ DW GHQIDQ D
\DW  SHVOZ DASHUKDUL

XPOK  NHGDEQIDQ GDQ
NHEHDQINDVEQ SHOXP SDQ
WAEDQ DN GL \BQIJDO  GDQ
-DXDWL RIDQ  GHIDQ WDW
DWW RDQ SHUKDL

$CD GXD SHMZDW\DQ GDEQ GDUL OOU QHIHL
WANDQINW 6LQIDSXLD

7 LGDN DGD SHOXP SDQJ \ DQJ WALSDQWX GHP DP
7 .GDN DGD SHOHLELMEQ 6XUDN. HMDQIDQ/ DIN 7 HIEDQ

6. /7 GDQ DGD VD SHOHELMIQ 6HIAILNDW] LQ $ QINXW
2 IDQJ 6DNW6,$2 6 GLUDQEDLD + XVHQ 6DVADQHIDLD
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3HQ DNWIQHWL HP HUILQJ \ DQJ SHUX GLOZ DML GDUL @XX
WV SHVIZDN GIQ SHXPSDQ PILQIJIX QL
GULRQHTRVLY P HALQIIWY P HILQIRNRNXV P SR

0 D\ RUBV SHQHEDQIDQ NRP HMDOUHIX®U GL Z LM DK
% . YDQGXQ P HXSDNDQ SHOHEDQIDQ UKW GRP HAN
3HQHEDQIDQ UM NRP HMDO UHIX®U DGD GL %-%
. HUYENDW GHQIDQ \WMDQ 6LQIDSXD 6HBXK QL EHOXP
DED UMW LOMULDURQDO @IQ \ D GEXND GL EDQEDUD
ZID\ DK % . YOQEXQ)
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GXDSXOK  MQ DQ / %GL3RYIOWL- IZ. DYDLDW
. 6XVSHN FDPSDN GL 3XWHWP DV . DIDGHIQ
. HFDP DWIQ&LEIQRQI . DEXSDWAQ 9RIRUVHEDQ, DN

RWDQJ

. 6XVSHN FDPSDN GL 3XWHPDV  9DIHYGEW
.HDPDEQ 9D XUHWPL . DEXSDMQ  * DKW
VHEDQ DN RUDQY

. 6XVSHN FDPSDN GL 3XWHWP DV &P DIDIDV

. HFDP DVQ 3DQIDARDQ . DEXSDWAQ * DUXWWHEDQ, DN
RUDQJ

.« BXVSHN GHXH GL 3XWHWP DV * W\ D $QESDQL
. HFDP DWIQ $QWSDQL . R %OQGXQJ VHEDQ DN
RUDQJ

. 3QHXPRQD G 568 +HPIQD $UFOPDQN . RD
YOQGXQI VHEDQ DN RUDQY

« 6XVSHN FOP SDNGL56 +HYD - DALDKD, X . HFDP DAIQ
3RQGRNO HDW. RWD%-NDVLVHEDQ DN RUDQJ

« BXVSHN GHQXH GL 568' . HDV' 3RQGRN * HGH
. RD%-NDLVHEDQ DN RUDQJ
. BXVSHN FDP SDN GL 568' . HODV ' 3RQGRN * HGH

. RDY%-NDULVHEDQ DN RUDQJ
. 6XVSHN FDPSIN GL 3XWHWP DV 6LRSHY
. HFDP DVIQ +DUMP XN . R &LLHERQ VHEDQ DN

RUDQ

, SVHQ,BZ, 7 r
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« 6XVSHN GHYJXH GL 56 O HAPDV . HDP DEQ

. HVCP EL. R &UWHERQWHEDQ DN RUDQY

- 6XVSHN FDPSDN GL 56 OHAPDv . HDP DRQ

. MVDP EL. R &IHERQWHEDQ DN RUDQY

o [ HSVRVSILRVY GL3XWNHWP DV 7HIDOHGH . DEXSDWQ

* DUX\WHEDQ DN RUDQJ

+ 6XVSHNFDP SDN GL3XWHWP DV 51XQJ . R %DQGXQ]

VHEDQ DN RUDQY

. . HDFXQDQ SDQIDQ GL 3XWNHVP DV . DDQIVHP EXQJ

. DEXSDMQ&ILHERQWHEDQ DN RUDQY
" HUXHGL56 30X GU+ $ 5RMQUXCX . RVID YDQEXQJ
VHEDQ DN RUDQY

. 6XVSHNFDP SDNGL56 . DUMVP D. DEXSDWQ YDQGXQJ

YOUDWHEDQ DN RUDQ

+ . HDRXQDQ SDQIDQ GL 3XWNHWP DV . DGXSDQGDQ

. DEXSDMQ&IDQWUVHEDQ DN~ RUDQ

. . HDFXQDQ SDQIDQ GL 3XVNHWP DV  &NIDQY

. DEXSDMQ&IDQWUVHEDQ DN RUDQJ

. . HDFXQDQ SDQIDQ GL 3XVNHWP DV &INDRQINXKERQ

. DEXSDMQ&IDQWUVHEDQ DN~ RUDQ

+ . HDRXQDQ SDQIDQ GL 3XVMNHW DV  61P SHDQ

. DEXSDWQ6XNDEXP LMVHEDQ DN RUDQYJ
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. DWXV'SHUOX P HQBGLSHKDWDQGLZ LD [K EXIIHJ
VXVSHN GHIXH ~ RIDQI GL3XWNHVP DV . HVXQHDQ . R &ILHERQ  RUDQJ GL3XVNHVP DV $ WEBQDNISXLD

. DEXSDIMQ&IWHERQ  RWDQI GL3XWNHWP DV 3XVDNDQDIDLD . DEXSDWIQ 6XEDQ

« 7THOGOSDW VDU SHDSWDQ (%6 GLIDUORY NAMHKDWQ DUHD EXITHUGLZ LD\ DK NHND % . . HDV, YOQGXQJ
\ DIV VXVSHN FDP SDN GL3XWNHWP DV 3DVU. DONL. R YDQGXQJ VHEDQ DN VDX RUDQYJ
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NDVXV P DDUDNRQILLP DV
o RWDQ GL5XPNW7N,,, 6DON %RIRU. R %RIRU  RWDQ GL3XVNHWP DV . DIDQJ . WA, RV %-NDVL
RWDQJ GL56 8P XP 9%4KDNW. DUAQL. HFDP DEQ %-NDVL71P XU. RD %4-NDWL  RUDQJ GL3XVNHWP DV 51XQJ
UDQGXQ) . HFDP DIQ * HGHEDJH . RD 9DQGXQ)  RUDQI GL3XWNHVP DV 6LVRSHQ . HFDP DVEQ + DUNBP XNW.
. RD&LHERQ
NDVXV &RYIG
o RWDQ GL56 (0 & . HFDP DWQYDEDNDQO DGDQ) . DEXSDMQYRIRU  RWDQJ GL56 8P XP 0 IMD. HXDUID
%-NDWL7IP XU. RD%NDL RIDQ GL56 8P XP 0 IMD. HXDUID &LEXEXU. HFDP DEIQ - DAVDP SXUD . RD
%N\DL RUDQ GL568' . +=0 XWKDID. HFDP DQ6LQIDSDULD . DEXSDWAQ 7 DVUNP DI\ D
. UXVSHNGBSWRVSILRVY
o RWDQ GL3XWWHVP DV 0 DDQIERQJ . DEXSDWMQ * DIXW RWDQJ GL56 . DU D %4<DNW 3UDAZ L. HFDP DVEQ
' LDP DID. DEXSDMQYRIRU  RWDQJI GL56 &MIP D. HFDP DEQ %RNVRQJ * HGH. DEXSDMQYRIRU  RWDQJ GL
56 ' DGL. HXDUD . HFDP DIQ YDUHIEH) . DEXSDMQ &LDP IV RWDQJ GL56 0 MD 3UDEP D - DADVK . RD
%-NDL  RUDQ GL3XWNHVP DV YDIHIEH] . DEXSDMQ&LDP IV RUDQJ GL568' : DBIG. DEXSDWQ &ILHERQ
RWDQJ GL 3XVNHVP DV 6LVRSHQJ . HFDP DAEIQ +DUDP XNW. . R &ILHERQ  RWDQJ GL 568 ' U 6@P HW
7DIRIRQ . LGXO. DEXSDMQ * DXW RIDQ GL56 %DQGXQ) . [Z DL HFDP DEQ %RWRQJ / RD . LGXO. R
UDQGXQ) RWDQ GL56 $P DQGEDO WD . HXDUID. HFDP DWQ/ HP DKDEDQJ . DEXSDMQ. DUZ DY RUDQJ
GL 3XVNHVP DV 6XNDGDQD . DEXSDWMQ &P IV RWDQ) GL 3XWNHVWP DV / HIRNMIZ D &LP HUDN . DEXSDWQ
3DQIDQEDLDQ  RWDQJ GL568' &IDP LV . HFDP DIQ &P LV . DEXSDWQ &IDP IV RWDQJ GL 3XWNHWP DV
&LBGXI . DEXSDMQ &ILHERQ  RUDQJ GL3XVNHWP DV &INRQHQJ . DEXSDWQ&LDP IV RUDQJ GL3XWNHWP DV
&LID DP . HFDP DVIQ %OQMU/DLL. DEXSDMQ &IDP IV RWDQJ GL568' 3DQGHID . HFDP DIQ 3DQIDQEDUQ
. DEXSDMQ 3DQIDQGDIDQ  RWDQJ GL568' ' UBGRHNDUGNR . R 7DMNP DD D RWDQJ GL 3XVNHWP DV
5DQFDK . DEXSDMQ &IDP LV RWDQJ GL56 8P XP 6LBROP 6HQMRD . R %4-NDWL  RUDQJ GL 3XVNHWP DV
6XP EHODL . DEXSDMQ %DQGXQ)  RWDQ GL 3XWNHVP DV 7HIDOHGH . DEXSDMQ * DXW  RWDQ GL
3XVNHVP DV 30P DQXNDQ. DEXSDWQ6EXEDQ)  RWDQJ GL56 8P P L. RBYRIRUGHDEQ. RMIRIRU  RUIDQY
GL3XVNHVP DV* XQMU. DEXSDMQ* DIXW  RUDQJ GL3XVNHVP DV 6XNDNDU D. DEXSDWIQ* DKW
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BLVXDVL 3HQ DNW,QIH\WL (P HULQ)  3,(  JEREDO SDGD

0 LQIJX ( SIGHP IRRILNH  VEKXQ

. &RYIG 7HMNGL SHQDP EDKDQ NRQILLP DL
eve) NPDADQ 0 VG 0 7LD ZLD\ DK

$6($1 GDQ VHNMVILQ D GHQIDQ MSRUDQ WILEDQ DN
DGDOK 7KDMQG . RUHD 6HDVMIQ GDQ ,QGRQHVD
. RQGM. GL ,QGRQHMD WILGDSDW SHQDP EDKDQ
NRQILLP DVLEDX GL  NDEXSDWQ NRYD

 /HIRHBRWY 0 VO WWNIGL 3HQDP EDKDQ

NRQUPDL GL QDD GHYIDQ
7DZDQ

. HPDADQ GL

GHIDQ
SHQDP EDKDQ WAMQIJL GL5' . RQJR 0 DGDIDVNDU
GDP *XIQHD ' L NZDVDQ $6,$ GL 61QIDSXWD GDQ
jeciy

. 3HQ DNVOLLXV+DQM 3HQP EDXDQ  NRQILLP DULGL

7DZ DQ

« 3RIR 3HYELPEDKDQ  NDVXV GL3DNWEQ  NDVXV

« 0 HQQIMWMY 0 HAQIRNRNXV

WsH 39
WSHFO' 39

GDQILHUD NDVXVWSHF9' 39 GDQ

3HIDP EDKDQ
. RQUPDW.GL 1HIDIDGDQ . HP DADQGL6SDQ RO

. 3HQ DNVBLXV1ISDK SHQOP EDKDQ NRQILLP DULGL

: HWW/HQIDO,QAD

. 'HPDP

o [ MMURMY 3HYPPEDXDQ 0 MO

/DAD  SHQP DEDKDQ NRQILLP DVL
SIRECEGIGDQ NPDWDQ 0 V&0  GL1LJHID

NRQILLP DV

GL QDD $P HUND 6HINDW7DZ DQ 6SDQ RO GDQ
$X\WDID
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QRP DL XSGDM : +2 P LQIIXDQ GCP EIOGDU WMV WP L: +2 SDED @PDQ ZHE ' IMDVH 2 XVEUHDN 1HZV
KWBV ZZZ ZKRIOAP HIHOAHVGMDHRABUDNGQZY &R (P HIHRA BAMDARQ  5HSRW
KWBV ZZ7 7 KRLIOAHP HIHOAH/ VMDARQ UHSRUV /CPDQ ZHE ' IMDH 2 XVEUHN 1HZV P HP XDVIQRWP DL
WNDMNHBGDQ NAVHKDEQ P DVt DLENDWGL GXQD \ DQJ SHUX XQMN GLAMVHP IGDVINDQ VHVXEL GHIDQ $ UG

, OM.ODARQDO+ HOIM. 5 HIXDWRQY >+5 @/ DPDQ ZHE (P HJHP 6MDARQ 5HSRUV EHIM. OSRIQ
UHP L +2 WNIVWARHBGDQ NHIDY. DREDUKUDEQNAVHKDEIQ G VHXUKK GXQD $CEDBXQIQRWP DUL: +2 P LQIIXDQ\ DY
GKIP SXQ GDDP EXGWD HSIGHP IRRIL QL DEDOK IQRWP DL \ DY WINDWGHIDQ SH DNWA DQJ EH.SRWQL
P HJIP EXODQZ CELK

" LPIQIIXNH  DGD WD SXE@\D-WNIMEH) DNWILKV 0 DIEXW GL( WIRSID SHINHP EDQIDQ VWYDVLJGEDONRBILD
GEONDXV YLLKV ISIK G.,QAD
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EXUHOQY YD\ LOMUOQDVMRQDO  DEDOK
NHIIDEQ SHP DQWEXDQ GDQ SHFDWEQ GDW
YOWMQDL @OV QHIDID XQMN P HP DWMRDQ
FONXSDQ [P XQVDWL  WMUFDSDL P HQGHM\WL
DGDQD . /% NHBGIDQ ODOU EIDVD  SHQ DNW
\DQJ GDSDW GFHIDK GHQIDQ YD\WMQ \VHUD
P HQGXNXQJ XSD\ D SHQIHQGDIDQ GDQ HDGINDVL
SHQ DNVWHFDUD JEREDO

« 7THQ  -XP@K  3HVHUD  9DNMQ

,QMIDURQDOGL% . . HIV, YDQGXQJ

3DGDPIQIIX NH  -XP @K SHHID YDNVIQDVL LOMUDMRQDOGL % .. HDV , %DQGXQ) P HQIDMP L SHOXUXQDQ MP @K
SHVHUD YDNVQ GIDZ DOP LQIJIX VHMDK P HQIDDP LSHXXQDQVENIP  MP @K SHYHID VHP SDAP HOXQMNDQ | DVH VDVELO
DX @QGDL SDGED SHIMQIDKDQ P LQIJX VOP SDL GHQIDQ GIDNKWU P IQIJX . RQGM. LQL GISHQIDWXKL RGK VHP DNQ
EDQ DNQ\ D NIQIN \ DQJ EHNHM VDP D GHQIDQ % . . HDV , %DQGXQ) VHKIQIJID SHVHUD \ DQJ WVHEDU GL - DZ D 9DDV
P HP LOK GLYDNM.Q GLGDHIK P DVQJ P DMQ

. ' IMMEXVL %4HUGDVDUNDQ - HQLV . HDP LQ . HIRP SRN 8D
-DIDN  9DNMQDML  GHQIDQ . HEHDQINDEQ  7XMDQ
9 DNMOQDVLGDQ . MMV LNDVL7 HNDQDQ' DUDK

-XP @K SHHID WLEDQ DN WIFDBAVGL . DQRU ,QGXN %DQGXQ)
VHGDQINDQ \DQJ SDAQY VHANWGL : LD\ DK . HMWD
3HDEXKDQ 5D 6XNDEXP L 9 D\MQDVL LOMQDURQDOGL
% . . HDV, 9%DQGXQ GIGRP LDV SHVHI GDUL . DQRU ,QGXN
YDQGXQ! GHQIDQ P D RUMV NHVHXUXKDQ EHMQY NHDP 1Q
SHHP SXDQ GDQ NHRPSRN XMD  VEKXQ
-HQV YDNMQ WEDQ DN DGDDK 0 HJQIMY KDP SLU
VHXUKKQ\ D XQUMN NHSHUXDQ LEDGDK XP DK 6HEDILDQ
EHRVDU SHHUD PHDNXNDQ YOWMQDWUL | KDL VHEHO(P
NHEHLDQINDVEIQ 'DL VM. NHVHKDEQ P D RUMY
P HP LONLWINDQDQ GDUDK QRUP DO QDP XQ WUEDSDAWFXNXS EDQ\ DN
SHVHID GHQIDQ NRQGIM. SUDKISHIMWL VHUD KISHIMOL
WQINDW GDQ \ DQJ EDQ\ DN GIGHIVD RBK SHHP SXDQ
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6XUYH-9 H\VRUO DDUD

. HILDWQ VXUH. YHNRU O DOUD EHIMIMDQ
XQWN P HIKDW DNVRU UMNR SHQ\ DNWO DIDUD
GHYDQ PHDNXKNDQ VXWH. GL WP SDW
SHUQGXNDQ KDEMDWQ, DP XN $ QRSKHBV VS
XQWN P HIKDWV NHEHLDGDDQ @YD Q\ DP XN
+ DVOVXUYH_ GDSDAGLIKDASDGD JUDI LN EHUNXW

6XUrH. YH\RU 0 DDUD GIONXNDQ GL Z LM\ DK
NHND SHDEXKDQ GIDQEDQAD  3HDEXKDQ
&IHERQ 3HDEXKDQ ,QGIP D X 3HDEXKDQ
3DAPEDQ GDQ 3HDEXKDQ 3DMEXKDQUDA
BXNDEXP L + DVOVXUYHL YH\WRUO DIDUD P LQIIX
NH  EX@Q - DQXDL GGCSDADQ KDVOO 6
IQGH\ KDEMDWV $QRSKHBV VS P HP HQXKL
WEQGDU EDNX P XW NHVHKDEQ QQINXQIDQ
NDUHQD VHVXDLGHQIDQ 3HP HONHVIR  7DKXQ
LQGH\V KDELVIDAS QRSKHBV VS
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3HQIDZ DVDQ 7 HP SDWMP SDW
8P XP

3HRIDZDVLQ  7HP SDWMHP SDWV - 8P XP 778

GONWDONDQ GHYDQ PHAML NRQGM.  \VDQUIWL
QINXQIDQ P HJJXQONDQ YRP ,QUSHWL . HHKDAQ

/IQINXQIDQ ,./  +DMO SHIDZDVDQ 778 GDSDW

GIKDASDGED JWDILIN EHUNXWQL

+DVO SHYDZDVDQ 778 SDGD PILQIJX NH  EX@OQ
-DQXDL GL% . YDQEXQ PHYFDNXKS  Z 1M\ K
NHND VWP XD OHPHXXKL 6\DIDV 06 . HIIDEQ
SHYIZ DVDQ QL GONDQONDQ VHFDLD LKWQ VHWDS
EX@Q VHEDIDL EDILDQ GDUL XSD\ D SHUHQGDIDQ UMNR
SHQ DNWEHLEDVY NHVHKDVEQ QQINXQIDQ 7 XMDQQ\ D
DGDDK XQMN P HP DWARDQ EDKZ D IDUMAV XP XP WS
P HP HOXKL WEBQGEDU NHEHMKDQ GDQ NHVHKDEQ JXQD
P HIQGXQIL P DV DUDNDW GDUL SRWIQL  SHX@UDQ
SHQ. DNW
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- 3HVHID YDN\MQDWL PLQIJX NH  GIGRP IQDVL SHHP SXDQ  XMID VEKXQ
P DRV XQMN YDNMQ 0 HQQIIY WMDQ XP LRK 9 DNMIQDVL WALEDQ\ DN GL
NDQURU LQGXN %DQGXQI GDQ WILHQGEK GL @ LOHJ 3HDEXKDQ 5DW 6XNDEXP L
6HEDJIDQ EMVDU GLYDN\VIQ ! KDL VHEHOP  NHEHLDQINDWEQ  GHQIDQ WINDQDQ
GDUK QRWP DO P HW\L P HQIDDP L SUHKISHIMOWL KIQIID KISHIMOWL
WXVEP D SHUHP SXDQ

. /DX @@V NDSDO PLQIJX QL P HIQINDW GEEDQEIQINDQ GHQIDQ P LQIIX

VHEHXP Q. D . DSDO\ DQJ P HP DVXNL Z LD DK NHND % . . HDV , 9%DQGXQJ DGD
\ DQJ EH.DVDOGDLL Z L@} DK \ DQJ WNDQINWSHQ DNWQHWL P HX@U $ QIRD
$XWADID 6lQIDSXWD  6HP XD NDSDO GDQ $% \DQ GDWQ) GDQ SHUL
GLQ. DENDQ VHKDW NHEXDR VDV NDSDO! DQJ GLIINXNDQ VDQMM.

/ DOX @V SHVEZ DAP LQIJIX LQLP HILQINDAGLEDQGLQINDQ GHQIDQ P LQIIX VHEHXP Q. D 3HDNX SHNMQDQ XGOLD\ DQJ

GDWQJ GDQ SHUL GLZIM\ DK NHND % . . HDV , YDQGXQ) VXGDK P HIOXL SHP DQXDQ NHVHKDVEQ SHXIDV VHID

GO DENDQ VHKDAGDQ @INWLEDQ) 7 LGDN DGD SHIONX SHIMMQDQ\ DQJ GDVIQ) GDOP NRQGM.GHP OP

610\ DO. / %GL3URYIQVL- 7. D %D DX . DEXSDWQ 9RIRU VXVSHN FDP SDN GL3XWNHVP DV. DUDGHQDQ . DEXSDMQ

* DIXW VXVSHN FDP SDN' GL 3XVNHVP DV 9JHQGEW VXVSHN FOP SDN GL 3XVNHWP DV &P DLIDIDV. BBVRVSLLRWY GL

3XWNHVP DV 7HIDOHGH . R YDQGXQU VXVSHN GHQIXH GL3XVNHWP DV * U\ D$ QESDQL SQHXP RQAD GL568 +H.P LOD

$UFDP DQIN VXVSHN FOP SDNGL3XVNHWP DV51XQ) GHIXHGL56 30X GU+ $ SRMQXOX . RD%4-NDWL VXVSHN GHQIXH

GDQVXVSHN FOP SDNGL568' . HDV' 3RQGRN* HGH VXVSHN FDP SDNGL56 +HID-DALDKD X . RID&LWLHERQ  VXVSHN

GHQIXH GDQ VXVSHN FDP SDN GL 56 0 HAP DV VXVSHN FDP SDN GL 3XWNHVWP DV 6MRSHY) . DEXSDMQ &LLHERQ

NHUDFXQDQ SDQIDQ GL 3XVNHVP DV . DIDQIVHP EXQJ . DEXSDWQ 9DQGXQI 9DIDW VXVSHN FDP SDN GL56 . DUVP D

. DEXSDMQ &IDOMU NHIDFXQDQ SDQIDQ GL 3XWNHWP DV . DGXSDQGDQ  3XWNHWP DV &INNDQI  3XVNHWP DV

&INDRQINKERQ . DEXSDWQ6XNDEXP L NH.DFXQDQ SDQIDQ GL3XWNHVP DV 6LP SHDQ

7 HUGDSDWRDVXV\ DQJ SHUX P HOMIGLSHKDADQ GLZ L DK EXIIHU\ DV VXVSHNGHQIXH — RUDQJ GL3XVNHVP DV

. HXQHDQ . RD &UWHERQ  RWDQJ GL 3XVNHWP DV $WEQDNISXLD
. DEXSDMQ  &UHERQ RDQI GL 3XWNHVP DV 3XVONDQDIDLD

. DEXSDWQ 6XEDQJ
7HEDSDW VDX SHDSWDQ (%6 GL DOV NHVHKDEQ DUHD EXITHU

GLZID\ K NHND % . . HDV , %DQGXQJ \ DX VXVSHN FDP SDN GL
3XVNHWP DV3DVU. DINL. RIDIDQGXQI VEDQ DN VDWW RUDQJ
3HQ DNWQH\WLHP HULQ) GL3WRYIQW.-DZ DYDDN  NDVXV P DOUD

NRQILP DL NDVXV&RYIG VXVSHN BSVRVSILRVY
6D 3HQ DNW ,QHWL (PHJILQY)  3,( J@REDO SDGD 0 LQIJX
(SIGPIRRIL NH  VEKXQ P HOXQUNDQ &29,' P DVK

EHJALNX@M. DNAI GL NOZ DVDQ $6($1  VHP HQWD 0 SR &@GH E
P HXDV GLQHIDLD P WD SHNIDQDQ UHILRQDO 7 HP XDQ/ HIIRQHIRVLY
GDQ + DM GL- OZ DYDUDWP HQHI DVNDQ EDKZ D DQFDP DQWEDN KDQ\ D
GDEQI GDULOXDU WABSL M D GDUNRQGIM. QQINXQI DQ GNDO

I0/0l+



A2UR o OU! Ubadulal « uA

baCalay, ‘ vA

. 0 HUQINDINDQ NHZ DVSDGDDQ GL3RIQAR! (QM  SHDEXKDQ GDQ EDQGDLD
GHQIDQ FDLD VXUYHMQV VEQGD GDQ JHBD SHINX SHABDQDQ

. 3HWJIDV WXUHOQV DIDU VHDX XSGDWA LQRWP DL SHQ DNW SRWQVDO
Z DEDK  DVDOQH) DUD NHEDVEQIDQ

- 0 HILQINDMDQ NRP XQINDVL GDQ NRRUGLQDWL GHQIDQ ' LQDV . HVHKDVEQ XQMN P HQGDSDWDQ LQIRWP DVL\ DQJ FHSDW

GDQ YDIG WILNDIVSHQ, DNWSRWIQUDCY DEDK GLZ L@ DK

. 0 HQIXDINDQ VXUrH  YHNVRUVHED DL EHQMN SHIQINDVEQ NHZ DVSDGEDQ GL WAN DUHD SHUP HWU\ DQJ EHEEDIVDQ

GHIDQ Z L)\ DX EXITHIU\ DI WALGDSDARNDVXV \M@U YHNVRU

- 0 HIQINDAMDQ NRRUGLQDWL GDQ NRP XQINDWL GHIDQ

) DVi DONHV Z LD\ DK 91 1HU DIDU EIVD UHVSRQ FHSDW

DSDELD DGD SHAQINDQ NDVXV SHQ DNWSRWQMDO
ZDEDK

o SHXIDV VXUYHOQV DIDU VHDX P HDNXNDQ XSGDW

LQIRUP DVL SHQ DNWQIHWL HP HUILQJ \ DQJ WLNDGL GL
3RRYIOL -IZD %ODN VD P HIQINDAMDQ
NHZ DVSDGDDQ GLZ L@ DK NHMD
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